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Barbara van Veen tijdens de presentatie bij Techport.
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Regio

Tata’s vergroening krijgt

TOEKOMSTANALYSE Over de kronkelige weg naar groen staal

Ondernemers IJmond
moeten samen optrekken

De overgang van Tata Steel naar groen staal is geen technische update, maar een regionale systeemverande-

ring. Dat is de belangrijkste boodschap die onderzoekster Barbara van Veen de ondernemers in de lJmond
meegeeft bij de presentatie van haar toekomstanalyse.

Jannie Schipper
“ jannie.schipper@mediahuis.nl

Velsen-Noord M Van Veen presen-
teerde woensdag tijdens een bij-
eenkomst bij Techport haar analyse
van de mogelijke effecten van de
geplande transitie naar groen staal
van Tata Steel op het ondernemers-
klimaat in de IJmond aan regionale
bestuurders en ondernemers. ,,Tata
is een belangrijke speler die een
enorme invloed heeft op ons hele
ecosysteem”, zegt voorzitter Leen
Wisker van OV IJmond, opdracht-
gever van het onderzoek. De onder-
nemersvereniging wilde daarom
graag laten onderzoeken welke
effecten de vergroeningsplannen
van Tata en het verloop hiervan
hebben op de hele IJmond. ,,In
andere regio’s, zoals Brainport, zie
je dat ondernemers in de regio
samen optrekken om met die ont-
wikkelingen om te gaan en een
gezamenlijke lobby op te zetten.”

47 effecten

De ondernemers moeten zich vol-
gens onderzoekster Van Veen voor-
bereiden op een transitie *met
horten en stoten’. Een innovatief
proces is niet een rechtdoorgaande

lijn waar je een ’roadmap’ voor
kunt opstellen, maar eerder een
kluwen waar je een weg in moet
zien te vinden en die voortdurend
van vorm verandert. Van Veen is
gespecialiseerd in onderzoek naar
strategische toekomstverkenning.
Zij is gepromoveerd aan de TU
Delft op de toeckomstpercepties van
topmanagers. Deze zogenoemde
’effect scan’ deed zij in samenwer-
king met de TU Delft.

Van Veen deed literatuuronder-
zoek naar de vergroeningsproces-
sen van Europese staalfabrieken,
waarvan er dertien net als Tata
Steel Nederland oorspronkelijk van
plan waren de overstap te maken
naar waterstof. Zij zag bij deze
fabrieken in totaal 47 effecten van
het vergroeningsproces op de regio
waarin de fabrieken gevestigd
waren. Die bleken allemaal in meer
of mindere mate ook van toepas-
sing op de IJmond.

Al die effecten kunnen niet los
van elkaar worden bezien, betoog-
de Van Veen. De krapte op de ar-
beidsmarkt zal vooral in de begin-
fase van het vergroeningsproject
alleen maar toenemen, en er zal
ook meer vraag zijn naar hoger
geschoold personeel. De focus van
de regio wordt internationaler,
doordat er buitenlandse bedrijven

delen van de nieuwe technologie
leveren of bijvoorbeeld meewerken
aan de geplande Energiehaven. Dat
heeft weer impact op andere do-
meinen. Voor arbeidskrachten uit
het buitenland moet bijvoorbeeld
woonruimte worden gevonden. De
druk op de energiemarkt neemt
toe.

Factoren

De overgang naar groen staal gaat
volgens de onderzoekster langer
duren dan nu voorzien, omdat
allerlei factoren van buiten invloed
hebben op dit proces. Ook is maar
de vraag of uiteindelijk gebruik
wordt gemaakt van waterstof,
gezien de beperkte beschikbaar-
heid en de kosten. Bij elf van de
dertien Europese fabrieken die
inzetten op waterstof, bleek de
overgang naar waterstof al te zijn
stopgezet of vertraagd. Ook in
Tata’s groenstaalplan worden al
alternatieve routes naar vergroe-
ning opgeworpen, zoals biome-
thaan als brandstof.

Van Veen raadt de ondernemers
dan ook aan zich niet blind te
staren op waterstof, maar uit te
gaan van het doel dat wél blijft
staan, namelijk dat van vergroe-
ning.

Omdat nog veel factoren onzeker

zijn en de veranderingen op elk
domein impact hebben op andere
domeinen, moeten ondernemers
wendbaar blijven en inspelen op de
ontwikkelingen. Die verwachte
vertraging heeft ook een voordeel,
meent de onderzoekster. Het geeft
de ondernemers namelijk tijd om
gezamenlijk een ’radar’ op te stel-
len om gezamenlijk overzicht te
houden op belangrijke ontwikke-
lingen. Daarin moeten de verschil-
lende domeinen worden opgeno-
men waarin veranderingen gaan
plaatsvinden, zoals het vestigings-
klimaat, nationale en internationa-
le politieke ontwikkelingen, waar-
deketens en scholing.

Invloed

Al die domeinen hebben invloed
op elkaar op de korte, middellange
en lange termijn. Het gaat daarbij
om bredere mondiale signalen die
de voortgang van de transitie laten
zien en meebepalen, veranderingen
in Europese en nationale regelge-
ving, ontwikkelingen op de Euro-
pese en Nederlandse energiemarkt
en technologieén die concurreren
met waterstof om de klassieke,
vervuilende energiebronnen te
vervangen.

De ondernemersvereniging heeft
meteen de daad bij het woord
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gevoegd. ,,De radar hangt al op
onze bestuurskamer”, vertelt be-
stuurslid Theo Koster van OV
IJmond. ,Daarin plotten wij de
trends. Vanochtend stond er een
berichtje in de krant over Noord-
zeelanden die gaan nadenken over
samenwerking bij wind op zee —
dat is een signaal van een grotere,
beinvloedende ontwikkeling. Een
ander bericht over de komst van
een tweede pont — dat hoort bij het
domein leefomgeving. De aandacht
voor duurzaamheid neemt af, de
belangstelling voor veiligheid
neemt toe — ook dat moet in het
schema, dat heeft weer invloed op
de opleiding en de mensen die je
nodig hebt. Met zo’n radar ga je de
onderlinge verbanden zien.”

Koster presenteerde meteen ook
de uitkomsten van een recente
ledenenquéte waaraan 16 onderne-
mers meededen. Een meerderheid
van de respondenten ziet de ener-
gietransitie en de overgang naar
groen staal als een kans om het
imago van de regio te verbeteren.
,De regio bruist van de verande-
ring”, zegt Koster. Mocht Tata
onverhoopt toch sluiten, dan ver-
wachten de meeste respondenten
dat hun bedrijf flexibel genoeg zal
zijn om de veranderingen op te
vangen.




