ata’s vergroening krijgt
veel
interacterende
effecten
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Informatie voor strategische keuzes
in situaties met hoge onzekerheid

Barbara van Veen Ph.D.
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Hoe gaan EU Welke effecten Zien we Wat betekent
staalfabrieken hebben die vergelijkbare dat voor OV
over op transities op veranderingen lJmond

waterstof? hun regio's? in [Jmond? ondernemers?
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Waarom stopten 11 staalfabrieken
met waterstof? voors

“no return

Groen staal vraagt veel energie

CCCCCCCC

Vertraagd
— energiebron moet CO2-arm zijn  *Ziwan 1 Seweee
SSAB, Oxelosund
United
— nieuwe/extra bronnen: kosten & R
° _ rcelorMittal Ge
netcongestie T . O
Arcelorl\.nittal Fra.nce, Dunri_ri \ Thyssesna;lrzl:g::,
SHS, Saarland Voestalpine, Linz
° oo Voestalpine, Donawitz
— energleprijs (waterstof en P romne O
. ArcelorMittal Spain, Gijon
andere) blijft lang veel te hoog  «uasanss
PN ,
’Acciaierie d'ltalia,Taranto

— pilots gestopt, op zoek naar ...
andere, goedkopere manieren

Gebaseerd op S&P Global Commodity Insights, 2024 — updated december 2025



Puzzel of kluwen?
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Onderliggend fenomeen:

® Je hebt een heel
ecosysteem nodig
voor technologische
ontwikkeling

® Dus is de transitie
complex,
veranderlijk en
slecht stuurbaar

Toepassing 1,n

Project

Uitvinding ‘ Op de markt

(uitvinder) (gebruikers) @



Verwachtingen

® De roadmap vertraagt en kan heel andere wegen krijgen

® Het eindpunt is waarschijnlijker een portfolio van energiebronnen en
technologieen dan alleen waterstof = complexer monitoren en

managen

® De periode dat er dubbel of driedubbel uitgevoerd moet worden (gas,
kolen, waterstof, andere energiesoorten) is waarschijnlijk langer dan
een snelle overstap =2 concurrentie om ruimte, arbeidskrachten en

voorzieningen duurt lang

® De kans dat onderweg andere belangen groter worden is groot =
flexibiliteit & no regret strategieen nodig



Strategie ontwikkeling

ENERGIE

portefeuille van
verbeterde en
nieuwe bronnen

[20,27,32,44,45]

bele infra
or H2 en gas
f alternatief
[13,29]

e Windparken op
nde en zee bijbouwen;
e energie electrolyse

n duurzame installaties in ® Stroom

haven [1,17]

[referentie naar tabelregels
met broninformatie in rapport]



[referentie naar tabelregels
met broninformatie in rapport]

ARBEIDSMARKT

herinrichting op komst

[2,25,39]

ENERGIE
portefeuille van
verbeterde en
nieuwe bronnen
[20,27,32,44,45]

bbele infra
bor H2 en gas
of alternatief
[13,29]

de energie

electrolyse
en duurzame

haven [1,17]

¢ Windparken op
zee bijbouwen;

nodig, vaak uit het
buitenland [25,39]

¢ Verschuiving van

met groene
¢ Krapte sector [26]
onder *EU [33]
technici en
onderwijs e Nationaal
[2] * Regionaal

installaties in ® Stroom“en

beroepsniveau 2 naar
3 end [2]

STAKEHOLDERS
NETWERK

[5,6,12,21,28,37]

licenties nwe
specialistische
supplychain, funding,
export van kennis
15.6.12,37)

¢ Nieuwe relaties

* Interne vakopleiding
uitbreiden naar

externe partners [4]

onderzoekK
binnen

andere, nieuwe

¢ High Tech
en componenten uit
buitenland, in lokaa
onderhoud [22,25,3

VALUE CHAINS

herinrichting op
komst [10,21,22,39]

oket voor nieuwe
ijven die

* Opdrachten komen uit

waardeketens [10,22

8]' Woningbouw en|
voorzieningen

¢ Positioneren als

groene hub (incen
& investeringen) [:

pos vestigen

VESTIGINGSKLIMAAT

andere regios stellen
alles in het werk om
van hun transitie te
profiteren [9,21,28]

tives

23]

*Sociale [35]

¢ CO2 reductie,
fijnstof, smalle

focus leidt tot Meervoudig ruimte

gebruik door krapte
de vrije ruimte [14]

* Nieuwe groene

aan producte
processen

¢ Investeringen
in Defensie

[36]

* EU beleid bp
vergroening
wisselt snel to
transitietermijn

verdeling

kosten en bg

BEINVLOEDENDE
ONTWIKKELINGEN

het gaat altijd anders dan
je dacht en meestal ook
veel langzamer [19]

de lokale regio wordt een
internationale speler

SCHOLING

samenwerken om
mee te kunnen doen
[4,24,33]

oor een
o [7]

VERDUURZAMING

nieuwe kaders voor

werken, wonen etc,
ipv doelen [7,16,31]

[ &N
o
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1. Radar

2. Samenwerken

3. Altijd goed strategieen

Top 3 suggesties

Blijven monitoren en duiden: welke ontwikkelingen verstoren of versnellen de

transitie en wat betekent dat voor ondernemers?

Condities scheppen voor vergroening

Investeren in een complete groene industrie leerweg: samenwerking tussen
onderwijs, bedrijven en instituties

Innovatieclusters: R&D budgetten bundelen. Meer geld, minder riciso. Projecten

met grotere effecten, meer zichtbaarheid

Flexibiliteit: financieel, operationeel en in de mindset van het bedrijf
Duurzaamheid: vormen van een groene regio door eigen initiatief op eigen
voorwaarden

Goed vestigingsklimaat: investeren in groene infra, wonen, voorzieningen,

bijbehorende procedures versimpelen en versnellen
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